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Un potencial ilimitado 
de cooperación

Durante este mes de junio presentamos a us-
tedes una nueva edición de nuestra revista 
institucional Shang Bao. Junio es un mes que 
marca el fin de un semestre y el comienzo de 
otro, convirtiéndose en el punto medio de 
cada año, desde donde se puede observar al 
mismo tiempo, lo que se ha hecho y lo que se 
espera por hacer. Con satisfacción, podemos 
afirmar que desde ambas perspectivas, tanto 
en el ámbito local como en el internacional, 
el paisaje vuelve a exhibir señales mucho más 
prometedoras que sombrías, especialmente 
en lo que se refiere a las relaciones bilaterales 
entre Chile y China.

Durante este mes de junio, CHICIT celebró 
su Vigésimo Primera Asamblea Anual de So-
cios, recuperando ya con plena regularidad 
un momento clave de su actividad institucio-
nal, cuyos aspectos más destacados hemos 
querido plasmar en las primeras páginas de 
la presente edición. En la oportunidad, el em-
bajador de la R.P.China, Niu Qingbao, recordó 
que el país asiático continúa siendo el princi-
pal socio comercial de Chile, con un potencial 
ilimitado de cooperación en áreas tradiciona-
les y emergentes, como el desarrollo verde, las 
energías limpias y la economía digital.

La Asamblea Anual CHICIT congregó a sus 
socios y amigos en un ambiente de amistad 
y camaradería, entre los que cabe destacar al 
China Construction Bank Agencia en Chile, 
cuyo Head of Local Corporate Banking, Jaime 
Sánchez, realizó una didáctica presentación 
sobre la creciente influencia de la moneda 
china en la economía global. Según sus datos, 

el renmimbi alcanzó los US$ 300.000 millo-
nes como parte de las reservas mundiales a 
fines del 2022; mientras que a febrero de 2023, 
ya representaba el 2,19 % de los pagos mun-
diales, por detrás del dólar, el euro, la libra es-
terlina y el yen.

No podemos dejar de mencionar que a prin-
cipios de junio se efectuó un exitoso encuentro 
entre empresarios chinos y chilenos, en el mar-
co de la Misión Económica Comercial y Ronda 
de Negocios Beijing-Chile, en lo que se cons-
tituyó en la primera comitiva oficial china en 
Sudamérica después del largo receso provoca-
do por la pandemia de covid-19. Nos complace 
difundir los aspectos centrales de este evento 
en la presente edición de Shang Bao, como un 
reflejo de este paisaje prometedor que anun-
ciábamos al principio de esta editorial, 

En dicha ocasión, la directora de InvestChi-
le, Karla Flores, destacó el creciente volumen 
de la inversión china en nuestro país, subra-
yando su importancia como herramienta de 
desarrollo para el fomento de sectores donde 
Chile puede marcar diferencias, como el litio, 
el hidrógeno verde y la infraestructura tec-
nológica. En esa misma línea, en las páginas 
de nuestra revista, la International Network 
Manager de InvestChile, Catalina Pérez, nos 
entrega un detalle de las oportunidades que 
se abren en cada uno de esos campos. “La 
inversión china, y la inversión extranjera en 
general, es bienvenida en Chile”, apunta la 
ejecutiva. Como CHICIT, nuestro objetivo es 
precisamente ayudar a crear las mejores con-
diciones para concretarlas. 

Juan Esteban Musalem
Presidente CHICIT

Editorial
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Asamblea General de 
Socios CHICIT 2023

La Cámara Chileno China de Comer-
cio, Industria y Turismo CHICIT rea-
lizó el viernes 16 de junio su Vigésimo 
Primera Asamblea General Ordinaria 
de Socios, en el Hotel Hyatt Centric de 
Santiago. 

La actividad, efectuada en el marco 
del aniversario número 26 de la institu-
ción gremial, congregó a numerosos so-
cios y amigos, entre los que destacaron 
el embajador de la R.P. China en Chile, 
Niu Qingbao.

La asamblea fue encabezada por el 
presidente de CHICIT, Juan Esteban 
Musalem, quien subrayó que el término 
de las restricciones relacionadas con la 
pandemia de Covid-19, han dado paso 
a un escenario prácticamente inédito, 
“repleto de complejidades”, pero en 
donde se vislumbran también “el surgi-
miento de antiguas y nuevas oportuni-
dades en la profundización de los vín-
culos comerciales entre Chile y China”.

Excmo. Embajador NIU Qingbao

En tanto, el embajador Niu Qingbao 
recordó que China continúa siendo 
el principal socio comercial de Chile, 
además del cuarto país con mayor re-
cepción de inversiones chinas en Amé-
rica Latina, durante el año recién pa-
sado, después de Brasil, Perú y México. 
En ese sentido, el diplomático valoró 
los esfuerzos de la entidad gremial en 
la profundización de los vínculos eco-
nómicos y comerciales entre Chile y 
China. 

Ambos expositores, así como los so-
cios y amigos de CHICIT, saludaron el 
hecho de que en el transcurso de los 
últimos meses, y en consonancia con 
su vocación de apertura internacio-
nal, China ha retomado la realización 
presencial de una serie de encuentros, 
eventos y ferias, que eran tradicionales 
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(De izq a der) Mei Yuzhe, Oficina Consejera Económico-Comercial; Patricio García, Vicepresidente CHICIT; Niu Qingbao, Embajador
R.P.China; Juan Esteban Musalem, Presidente CHICIT; Kamelia Emilova, Gerente General CHICIT; Alberto Cardemil, Carey, Director CHICIT.

Jaime Sánchez, CCB; Patricio Monsalve, CCB; Matías Errázuriz, Security;
Marcelo Henríquez, BancoEstado; Renato Lilienfeld, Lilienfeld Corredores
de Seguros; Zhang Pu, CCB, Director CHICIT

Deng Leqi, Huawei; Oscar Gálvez, EY, Director CHICIT; 
Susana Muñoz, Pacific Hydro, Director CHICIT

Chen Haoxuan, Multicom; Kamelia Emilova, Gerente General CHICIT; Tan Shao Qiong, 
CITIC Heavy Industries, Director CHICIT; Zhifan Dai, CTS Business & Travel

y características del país asiático, antes 
del Covid-19.

Entre ellos destacaron la Feria de 
Cantón, un verdadero barómetro de la 
actividad económica de China, que en 
su versión de otoño recién pasado atra-
jo a compradores de más de 220 países y 
regiones; y la decimosexta versión de la 
Cumbre Empresarial China Latinoamé-
rica y El Caribe, evento que se efectuará 
en Beijing los días 2 y 3 de noviembre.

La exposición central del evento es-
tuvo a cargo de Jaime Sánchez, Head 
of Local Corporate Banking del Chi-
na Construction Bank Agencia Chile, 
quien repasó la creciente influencia de 
la moneda china, renmimbi o yuan, en 
la economía global; cuyos aspectos más 
relevantes detallamos en la página 8.
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Zhou Kai, CCPIT Agencia Chile; Juan Esteban Musalem, Presidente 
CHICIT; Niu Qingbao, Embajador R.P.China; Sun Ziliang, CCPIT 
Agencia Chile

Nicolás Donoso, DIRAPAC; Andrea Mella, Fundación CLEC; 
Claudia Zamora, Extend; Josefina Salazar, Extend; Deng Leqi, 
Huawei

Roberto Lafontaine, Universidad Santo Tomás, Director CHICIT; Gustavo 
Cuevas, Cuevas Abogados; Yung Han Shen, Asia Reps, Director CHICITMarisol Valdivieso, CMPC

Oscar Gálvez, EY, Director CHICIT; Roberto Lafontaine, Universidad 
Santo Tomás, Director CHICIT; Gustavo Cuevas, Cuevas Abogados

Jaime Rosales, Mosaico, Director CHICIT; Ignacio Tornero, East 
Consulting; Cristian Vistoso, DS (Chile) Abogados; José Agustín 
Marambio, Chubb Chile; Javier Rivera, Rivera & Cia Abogados
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El poder del Dragón: la creciente 
influencia del RMB en la economía global

La intervención central de la Vigési-
mo Primera Asamblea Anual de Socios 
CHICIT, efectuada a mediados de junio 
pasado en el Hotel Hyatt Centric de San-
tiago, estuvo a cargo de Jaime Sánchez, 
Head of Local Corporate Banking del 
China Construction Bank Agencia Chi-
le, quien repasó la creciente influencia 
de la moneda china, yuan o renmimbi 
(RMB), en la economía global.

El ejecutivo detalló los comienzos 
de la internacionalización de la divisa, 
la que se remonta a la década de los 
años 90 del siglo pasado, a través de la 
celebración de los primeros convenios 
relevantes con países vecinos como 
Vietnam, Mongolia, Corea del Norte, 
Nepal y Kazajstán, entre otros.

Según el profesional, entrado el siglo 
XXI, los cobros y pagos transfronterizos 
en RMB ya habían crecido significativa-
mente, pasando de menos de 10 billo-
nes de yuanes en 2009 a 12,7 trillones 
en 2015. 

La fecha anterior marca un punto de 
inflexión, ya que al año siguiente, el 
Fondo Monetario Internacional incor-
poró el RMB a la cesta de los llamados 
Derechos Especiales de Giro (DEG), con 
una ponderación del 10,92 %; unién-
dose así al selecto grupo de monedas 
usadas como reserva internacional tal 
como el Euro, el Dólar, el Yen y la Libra 
Esterlina.

En este punto, Sánchez recordó la sos-
tenida expansión de la economía china, 
y su transformación como el principal 
exportador y el segundo importador a 
nivel mundial; circunstancia que llevó 
al FMI a aumentar la ponderación del 
RMB a 12,28 % en el 2022, dejando a la 
moneda china en tercera posición, por 
delante de la libra esterlina y el yen.

“A fines del 2022 el renmimbi alcanzó 
los US$ 300.000 millones como parte 

de las reservas mundiales, creciendo 
más de 3 veces  desde el año 2016”, ase-
guró el expositor. “Mientras que a febre-
ro de 2023, el renmimbi representaba el 
2,19 % de los pagos mundiales, por de-
trás del dólar, el euro, la libra esterlina 
y el yen”.

El ejecutivo finalizó su presentación 
realizando una breve semblanza del 
China Construction Bank y su activa 
participación en los servicios de inter-
nacionalización del RMB, con un volu-
men de liquidación transfronteriza de 
2,87 billones yuanes en 2022, con cer-
ca de 40.000 clientes transfronterizos 
atendidos, y una participación del mer-
cado en Chile del 16,75 %.

Jaime Sánchez, Head of Local Corporate 
Banking CCB Agencia en Chile. 
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SQM invierte en el 
futuro del litio con 
programa que apoya 
a emprendedores 
de todo el mundo

Con el objetivo de encontrar y potenciar 
nuevas tecnologías e innovaciones relaciona-
das con el litio, SQM lanzó Lithium Ventures 
su primer programa de aceleración corpora-
tiva enfocado en apoyar el desarrollo de em-
prendedores y startups, reconociendo su valor 
y acompañándolos desde las etapas más tem-
pranas hasta su escalamiento. 

Para ello, la empresa dispuso de un fondo de 
hasta US$ 40 millones, con los que a través de 
SQM Lithium Ventures busca brindar apoyo a 
empresas en etapas iniciales mediante un pro-
grama de aceleración corporativa global y de 
inversiones mediante capital de riesgo corpo-
rativo. 

Tanto emprendedores chilenos como inter-
nacionales fueron convocados a participar de 
este corporate venture capital, cuyas startups o 
scaleups propongan soluciones y oportunida-
des transformadoras con potencial de impacto 
global vinculadas al litio, el negocio central de 
SQM.

El foco de esta convocatoria fue encontrar 
proyectos que solucionen desafíos en alguna 
de estas tres verticales: La primera es la soste-
nibilidad, cuyo foco es encontrar tecnologías 

Parte del equipo evaluador que determinará los mejores proyectos.
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aplicadas para mejorar las eficiencias en el 
consumo, pérdida, evaporación y disponibili-
dad de agua en Chile.

La segunda tiene relación con los procesos 
eficientes, en el que se busca iniciativas que 
tengan como propósito mejorar procesos hi-
drometalúrgicos y químicos, energía y huella 
de carbono, los que puedan tener aplicaciones 
en la producción de litio.

La tercera, y última área clave, es la electro-
movilidad, pilar que busca tecnologías o inno-
vaciones que incrementen el valor agregado, 
el impacto social y la velocidad de adopción, 
entre otros, de este mercado.

La convocatoria de esta primera versión es-
tuvo abierta hasta abril de 2023 y convocó a 
más de 150 startups de Chile y el mundo. Es-
tas fueron evaluadas en diferentes instancias y 
sucesivos filtros por los equipos técnicos y de 
negocios de SQM y Endeavor. 

Luego del período de postulación, un jurado 
integrado por especialistas del negocio de SQM 
y expertos en diseño de negocios de Endeavor, 

Socios

A través de un fondo de 

hasta US$ 40 millones, 

SQM Lithium Ventures 

busca brindar apoyo 

a empresas en etapas 

iniciales mediante un 

programa de aceleración 

corporativa global y de 

inversiones mediante 

capital de riesgo 

corporativo

La convocatoria de esta 

primera versión estuvo 

abierta hasta abril de 

2023 y convocó a más de 

150 startups de Chile y el 

mundo, las cuales fueron 

evaluadas en diferentes 

instancias y sucesivos 

filtros por los equipos 

técnicos y de negocios de 

SQM y Endeavor

Algunos de los emprendedores que formarán parte de Lithium Ventures.

Carlos Díaz, vicepresidente Ejecutivo Negocio del Litio de SQM en el Kick Off de la iniciativa.

pre-seleccionaron a 25 startups, de los que un 
grupo muy acotado fue elegido para ser parte 
de esta primera generación.

Los beneficios de participar en este Corpo-
rate Venture Capital son diversos. Los empren-
dimientos seleccionados recibirán apoyo en 
los factores clave para el éxito en el desarro-
llo del negocio y el levantamiento de capital. 
También tendrán acceso a un Advisory Board, 
compuesto por mentores técnicos de SQM y la 
red global de Endeavor, quienes brindarán su 
expertise en la definición del modelo de nego-
cio y la implementación de pilotos y pruebas. 

Además, se llevarán a cabo workshops y aca-
demias en línea con expertos en cada área para 
fortalecer el negocio. Asimismo, se fomentará 
la creación de una comunidad y networking, 
que incluirá visitas a la Planta y el Salar de Ata-
cama, brindando oportunidades para inter-
cambiar experiencias y buenas prácticas. 

Por último, se abrirá acceso a una red de 
financiamiento local y global para las etapas 
posteriores del emprendimiento.
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Pacific Hydro reafirma su compromiso 
de crecimiento en Chile tras visita de 
connotada delegación china

Con visitas a sus activos en la región de 
O’Higgins y Coquimbo, los representantes de 
State Power Investment Corporation (SPIC), 
-uno de los cinco mayores grupos de genera-
ción energética en China y controladores de 
Pacific Hydro Chile-, llegaron al país.

La llegada del vicepresidente, Haibin 
Chen, se enmarca en una serie de visitas 
que realizó la delegación del gigante chi-
no por Latinoamérica. Durante su estadía 
en la capital, se reunió con el Ministro de 
Energía, Diego Pardow, consolidando la 
cooperación entre ambos países con la in-
tención de fortalecer los lazos y continuar 
promoviendo la alianza público-privada 
entre ambas naciones.

Renzo Valentino, CEO de Pacific Hydro 

Chile, comentó que “estamos muy contentos 
de haber recibido a la delegación de SPIC, 
que fue muy provechosa, desde la reunión 
con el ministro hasta la visita a los activos en 
operación. Nuestro objetivo ha sido trabajar 
para construir una cultura de armonía y año 
a año hemos fortalecido nuestra relación. 
Además, su visita se enmarca en la visión de 
expansión de los próximos proyectos en Chi-
le, lo que a su vez reafirma el potencial que 
ven en Chile para generar futuras oportuni-
dades de desarrollo de nuevos proyectos de 
energía limpia.

Por otro lado, durante su estadía sostu-
vieron reuniones con la embajada de China 
y el Comité Ejecutivo de la compañía con el 
fin de conocer en terreno las operaciones, 

Durante su estadía en la capital, la delegación se reunió con el Ministro de Energía, Diego Pardow.

Encabezada por Haibin 

Chen, vicepresidente de 

State Power Investment 

Corporation (SPIC), el 

grupo visitó el país con el 

propósito de continuar 

fortaleciendo la relación 

entre ambos países en 

materia energética.
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el trabajo realizado con las comunidades 
y la consolidación de la cultura interna de 
Pacific Hydro.

Próximos Proyectos
Hace dos décadas Pacific Hydro comenzó 
con sus operaciones en el país, siendo pio-
neros en la generación de energías limpias 
y 100% renovables, así como también en 
materia de relacionamiento comunitario, 
comercialización de bonos de carbono, ini-
ciativas medioambientales y en el cuidado 
de sus trabajadores.

La empresa realizó la ceremonia de la 
primera piedra del proyecto “Desierto de 
Atacama” el 14 de junio, iniciativa de 293 
MWp que generará alrededor de 784 GWh/
año para entregar energía a más de 310 
mil hogares al año y será una fuente de 
empleo para alrededor de 400 personas. 
Además, se estima que el proyecto contri-
buirá a compensar más de 230 mil tonela-
das de CO2 anualmente y una inversión de 
US$260 millones.

La ampliación del portafolio de Pacific 
Hydro Chile también considera diversas 
iniciativas que apuntan a triplicar su ca-
pacidad instalada mediante proyectos de 
generación de energía renovable en las re-
giones de Coquimbo, Atacama, Valparaíso 
y Metropolitana.

Socios

El 14 de junio la empresa realizó la ceremonia de la primera 

piedra del proyecto “Desierto de Atacama”   iniciativa que 

entregará energía a más de 310 mil hogares al año y será 

fuente de empleo para alrededor de 400 personas. 

La delegación encabezada por el Vicepresidente de SPIC, Haibin Chen, se reunió también con el Comité Ejecutivo de la compañía

SPIC reafirma el potencial que ve en Chile para generar futuras oportunidades de desarrollo de 
nuevos proyectos de energía limpia.
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ARAUCO impulsa la madera como 
factor clave para el desarrollo 
sostenible de las ciudades

Tres proyectos, un foco: desarrollo urbano sostenibleCrear ciudades compactas, diversas, 
accesibles y sostenibles es uno de los 
principales desafíos que enfrenta el mun-
do actualmente. Ciudades como Ámster-
dam o Helsinki han demostrado que la 
competencia por generar conciencia 
verde a gran escala ha abierto un camino 
importante hacia este objetivo.

Si bien a Chile le queda un largo camino 
por recorrer en esta materia, ya se empie-
zan a ver algunas iniciativas construidas 
con productos de madera elaborados por 
ARAUCO, compañía que hace más de 20 
años está impulsando el uso de este ma-
terial para reemplazar otros que tienen 
un mayor impacto en el medio ambiente. 

Así lo cuenta Fernando Marcone, sub-
gerente de Construcción en Madera de 
ARAUCO, quien destaca que “la cons-
trucción en madera dejó de ser sólo una 
tendencia para convertirse en realidad. 
El mundo está transitando hacia mode-
los de desarrollo más sustentables y en 
Chile no nos podemos quedar atrás, muy 
por el contrario, tenemos que aprovechar 
el potencial de nuestros bosques para 
cambiar el paradigma de la construcción 
de forma acelerada”. Es por esto, que ex-
plica que como compañía buscan generar 
una cultura de la madera, que contemple 
desde el cuidado de los bosques hasta el 
consumo responsable de los productos 
actuales y futuros de este material. 

Mercado Urbano Tobalaba (MUT) de Territoria es el primer mercado urbano de 
Chile que, de manera innovadora, enlaza la arquitectura, la naturaleza y el visitante 
para fomentar una ciudad más sostenible. Este lugar contemplaba elementos de hor-
migón y acero que decidieron ser reemplazados por madera, producto de un compro-
miso con el medio ambiente, para así tener menores emisiones de carbono y, según 
cuenta, Fernando Flores gerente de arquitectura y sostenibilidad de Territoria, apos-
taron por la madera. “Si queremos generar un cambio y descarbonizar los procesos 
de la construcción, tenemos que disminuir el uso del hormigón y el acero y empezar a 
reemplazarlos por materiales renovables, como la madera”, sostuvo el experto.

La compañía tiene como foco posicionar este material renovable que proviene de los bosques y puede ser utiliza-
do a gran escala para edificar. 

Mercado Urbano Tobalaba, Burgos Net Zero y Samay Matanzas son tres de los proyectos que se están desarro-
llando con productos de ingeniería en madera HILAM.
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Samay Matanzas:  Representa la visión y con-
vicción de su desarrollador, la construcción 
del futuro, donde la estructura es eficiencia 
constructiva y energética, y al mismo tiempo 
genera espacios acogedores y modernos que 
nos conectan con la naturaleza, en que el pro-
tagonista es la madera CLT Hilam. Sebastián 
Moix, desarrollador del proyecto, explica que 
“las preferencias de las personas respecto a sus 
viviendas están cambiando aceleradamente, 
ahora buscan sustentabilidad y coherencia con 
sus convicciones personales” 
Para responder a esta tendencia, que toma 
cada vez más fuerza en nuestro país y la re-
gión, ARAUCO –a través de la marca HILAM– 
cuenta con una unidad de negocio que se de-
dica a comercializar y desarrollar productos 
de ingeniería en madera, que provienen de 
bosques manejados de manera responsable 
bajo los estándares FSC.  

Burgos Net Zero así se denomina el proyecto de la inmobiliaria 
Tecton que busca posicionarse como el primer edificio de Lati-
noamérica en ser neutral en la emisión de carbono y energía. La 
iniciativa considera un desarrollo mixto de tres pisos proyecta-
dos en madera laminada que le permitirá tener una huella de 

carbono tres veces menor que la de un edificio convencional. El 
arquitecto Cristian Izquierdo explica que la construcción sus-
tentable tiene un valor cívico: “o construimos así y somos capa-
ces de significar los materiales, o simplemente nuestra especie 
desaparece”.
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Instituto Confucio 
Santo Tomás: 
forjando lazos 
globales a través 
de la enseñanza del 
idioma y la cultura 
china

Socios

El Instituto Confucio Santo Tomás (IC ST) 
ha experimentado un crecimiento notable en 
su internacionalización buscando convertirse 
en un referente en la enseñanza del idioma 
chino y la difusión de la cultura china. Con 
una serie de iniciativas que han fortalecido los 
lazos académicos y culturales, el instituto ha 
sido visitado por dos prestigiosas universida-
des chinas, realizado Webinars desde China, y 
este año se abrieron las fronteras para volver a 
realizar el campamento de verano de manera 
presencial en el país oriental. 

Además, desde que sus clases y actividades 
culturales son mayoritariamente online, pro-
fesores y estudiantes, tanto de Chile como del 
extranjero han encontrado en el IC ST un es-
pacio para conectarse y aprender.

El IC ST es una iniciativa conjunta en-
tre la Universidad Santo Tomás (UST) y la 
Universidad de Anhui (ANDA) de China, es 
dentro de este contexto que la UST recibió 
a representantes de su homóloga hermana, 
con el objetivo de fortalecer la alianza entre 
ellas, a través de la realización de activida-
des culturales, la investigación conjunta 
en áreas de interés mutuo y la promoción 
de programas de intercambio estudiantil y 
académico. 

La delegación de la destacada casa de es-
tudios china, encabezada por Cai Jingmin, 
Presidente del Consejo de ANDA, se reu-
nió con la Rectora Nacional de UST, Clau-
dia Peirano, y autoridades académicas del 
plantel chileno. 

Para la Rectora Nacional esta visita permiti-
rá que: “podamos seguir fortaleciendo los la-
zos y mejorando el conocimiento de la cultura 
entre ambos países. Esperamos continuar 
contribuyendo con la formación de personas 
y con el intercambio cultural, que nos permite 
también ir conociendo cada vez más el mun-
do, para nosotros y para nuestros estudian-
tes”, comentó.

Cai Jingmin destacó la consolidación de 
la alianza que mantienen en conjunto con 
la Universidad Santo Tomás. En ese sentido, 
manifestó su voluntad de seguir profundi-
zando en las relaciones de cooperación que 
permitan el estrechar el acercamiento entre 
Chile y China, principalmente en áreas tec-
nológicas dentro de las cuales la universidad 
china es pionera. 

Luego de la reunión, la delegación china se 
dirigió a las dependencias del Instituto Con-
fucio ST en la sede ST de Viña del Mar, donde 
fueron recibidos con actividades tradiciona-
les tanto chinas como chilenas, departiendo 
con autoridades académicas locales y estu-
diantes del instituto.

Cai Jingmin, Pdte. Consejo de ANDA; Claudia Peirano, Rectora Nac. UST (en el 
centro), junto a autoridades de ANDA y UST se reunieron para consolidar relaciones 
bilaterales entre ambas universidades
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Visita Universidad BLCU
El instituto recibió también, a una delegación 
de la Universidad de Lengua y Cultura de 
Beijing (BLCU), una de las más prestigiosas 
de China por su labor de difusión del idioma 
chino mandarín, encabezada por su Rector, 
Liu Li, quien visitó la sede central del Institu-
to Confucio Santo Tomás (IC ST) ocasión en la 
que sostuvo una reunión con sus autoridades, 
además del Rector de Santo Tomás sede Viña 
del Mar, Daniel Olivares.

En la oportunidad se valoró la visita debido 
a que permite estrechar los lazos con la Repú-
blica Popular China, no sólo como Instituto 
Confucio, sino también como Santo Tomás, 
que ya están trabajando para la concreción de 
intercambios académicos y de estudiantes. 
Asimismo, se destacó que la BLCU ha apoya-
do a la institución desde sus inicios.

Programas en China
El Instituto Confucio ST se prepara también 
para la reapertura del programa de Campa-
mento de Verano en la Universidad de Anhui, 
en que estudiantes de la entidad viajarán a 
China para conocer más de cerca a este país. 
La iniciativa está diseñada para alumnos de 

diferentes Institutos Confucio a nivel mun-
dial, que estén interesados en aprender más 
sobre la cultura china, y ofrece una combi-
nación de clases de idioma, talleres cultura-
les, actividades recreativas y visitas turísticas 
como visitar Beijing, Shanghai y la afamada 
Montaña Amarilla.

En este contexto, varios alumnos y docen-
tes están perfeccionándose en universidades 
chinas, incluyendo la Universidad de Anhui 
y la Universidad Normal del Este de China en 
Shanghái, además de otros programas entre-
gados por el Gobierno Chino. 

Asimismo, el instituto ha sobresalido en el 
concurso Puente Chino (o Concurso de Domi-
nio del Idioma Chino), tanto a nivel nacional 
como internacional, obteniendo primeros 
lugares y reconocimientos en competencias 
anteriores. Destacando en los últimos años, 
donde nuestros estudiantes han logrado des-
tacados lugares en la competencia nacional, y 
distinciones a nivel internacional. Un ejem-
plo de ello es Natalie Saavedra, quien se llevó 
el 1° lugar a nivel nacional en la categoría de 
Puente Chino Universitarios en 2022, y en 
2023, Benjamín Montero obtuvo el 2° lugar en 
la categoría de secundaria y en universitarios, 

Carolina Herrera se llevó el 2° lugar también. 

Otras actividades culturales
El instituto realizó un Webinar transmiti-
do directamente desde China, bajo el título: 
“Mianzi, uno de los conceptos claves para ha-
cer negocios en China”, donde se abordó este 
concepto, y cómo llevarlo a la práctica, siendo 
de especial ayuda a la hora de hacer negocios 
con el país asiático. El Webinar fue dado por 
Fiorella Bonino, ingeniero civil industrial de 
la Universidad Adolfo Ibáñez y CEO de una 
importante consultora. 

Dentro de las próximas actividades, está 
programado el ciclo de conferencias “Encuen-
tros entre China Milenaria y China Contem-
poránea”, organizado en conjunto con Insti-
tutos Confucio de Perú, Costa Rica, Ecuador 
y República Dominicana. En él se explorará 
tanto el aspecto tradicional como el moderno 
de cuatro ciudades destacadas de China: Bei-
jing, Shanghai, Harbin y Anhui. La cita será 
los miércoles de junio y julio, más detalles y 
horarios en www.confucioust.cl

Para revisar éste y otros Webinar culturales 
anteriores y/o futuros se puede visitar el Face-
book o Youtube de la entidad @ConfucioUST

Cursos 2º Semestre Chino Mandarín Online
A las/los miembros de Chicit, el Instituto Con-
fucio Santo Tomás les recuerda que tienen un 
descuento especial del 25% para los cursos de 
chino mandarín online del segundo semestre, 
cuya inscripción comenzará en julio. 

El IC ST ofrece cursos en todos los nive-
les, cada curso consta de un total de 46 ho-
ras cronológicas, sincrónicas y asincrónicas, 
cada curso dura alrededor de tres meses, con 
jornadas diurnas y/o vespertinas (a elección 
del estudiante); con un aula virtual y material 
multimedia, con profesores nativos chinos, ex-
tranjeros y chilenos debidamente certificados. 

Además, el Instituto Confucio ST posee 
cursos especiales para empresas e institucio-
nes, así como talleres culturales sobre temas 
como protocolo chino, caligrafía china, taichi 
y gastronomía china. Para más detalles se 
puede escribir a confucio@santotomas.cl

Con actividades culturales fue recibida la delegación de ANDA en el Instituto Confucio ST, por autoridades de la sede UST Viña del Mar y 
parte de la comunidad educativa del IC ST.  

Al igual que en años anteriores, destacados lugares obtuvo el IC ST en el concurso Puente 
Chino 2023.
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¡Bienvenidos!
Destacamos que en los últimos meses se han integrado a CHICIT las siguientes empresas

Xin Guo , Executive 
Manager Corporación 
Litio Verde (Lithiative) 

Joy Travel CTS: Business and 
Travel

Corporación Litio Verde es una asociación 
que cuenta con profesionales de vasta expe-
riencia en el rubro de la minería y la imple-
mentación de tecnologías propias para la 
extracción directa de litio desde salmueras 
de salares.  Es el proveedor confiable de la 
tecnología DLE industrial y servicios de de-
sarrollo en salar. La Corporación Litio Verde 
sustenta su quehacer en tres conceptos 
claves: “Localización, Capacitación, Valo-
rización”, es una organización dedicada 
a articular las capacidades existentes en 
entidades, organismos públicos y privados, 
en la Industria del Litio, inicialmente en 
la zona de Sudamérica conocida como el 
“Triángulo del Litio”.

Joy Travel limitada es una agencia de 
viajes establecida en Chile desde el año 
2015, con el objetivo de concentrarse en 
los servicios de viajes y eventos para las 
empresas chinas globales. Antes de la 
pandemia, el año 2019, atendimos a más 
de 100 empresas de clientes a nivel global, 
con aproximadamente 20.000 pasajeros 
por año. La fortaleza de Joy Travel es la ca-
lidad de su servicio, convenientes tarifas 
de hoteles y cruceros, además Joy Travel 
cuenta con autorización de reservas y de 
cupos en aerolínea Latam, y ofertas más 
flexibles para pasajeros.

CTS Business And Travel Chile SPA es 
una agencia chilena dedicada al turismo 
receptivo chino y atender las necesidades 
de delegaciones oficiales y viajes corpo-
rativos de empresas chinas: i) Ofrecemos 
servicios y experiencias únicas a medida de 
cada cliente. ii) Nuestro operador receptivo 
es especialista en todas las atracciones 
turísticas de Chile. iii) Somos tour operador 
especializado con las siguientes herra-
mientas: comunicación fluida y efectiva, 
representación en China, personal nativo 
chino/español y equipo de proveedores 
locales calificados. CTS Chile, un asociado 
nuevo y joven, espera trabajar en equipo y 
crecer juntos con CHICIT.
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Cifras

Estadísticas 
Chile China*

El intercambio comercial chileno registra-
do durante el primer trimestre del año 2023, 
alcanzó un monto total de 44.924 millones de 
dólares, cifra que presentó una variación nega-
tiva del 6,2%, respecto a igual período del 2022. 

Durante este periodo, el intercambio comer-
cial entre Chile y China llegó a los 14.561 millo-
nes de dólares, lo que significó un 17,3% menos 
de los 17.595 millones de dólares totalizados en 
los mismos meses del año pasado.

Entre enero y marzo, las exportaciones chile-
nas sumaron un monto de 26.470 millones de 
dólares, registrando un aumento del 2,5%, en re-
lación a igual período del año 2022, siendo China 
el principal comprador. El país asiático alcanzó 
una participación del 40,2% sobre el total de las 
exportaciones chilenas, seguido de Estados Uni-
dos, con 16,1% y Corea del Sur, con 7,0%.

Los envíos a nuestro principal mercado ex-
portador, China, totalizaron 10.631 millones de 
dólares, lo que significó un aumento de 6,8%, 
con respecto a los 9.955 millones de dólares 
anotados en el mismo periodo del año anterior.

En tanto, durante el periodo enero - mar-
zo del año 2023, las importaciones chilenas 
totalizaron un monto de 19.975 millones de 
dólares, disminuyendo un 18,9%; respecto a 
igual período del año 2022. Estados Unidos se 
posicionó como el principal vendedor con una 
participación del 19,7% sobre el total de impor-
taciones, seguido de China, con 19,6% y Brasil, 
con 12,0%.

Las importaciones desde China totalizaron 
3.930 millones de dólares, lo que significó un 
descenso de 48,5%, con respecto a los 7.640 
millones de dólares registrados en el mismo 
periodo del año anterior.

*Fuentes: Banco Central / Servicio Nacional de 
Aduanas / Subrei
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Más de doscientos empresarios, líderes 
gremiales y diplomáticos de Chile y China se 
reunieron a principios de junio en Santiago 
para explorar oportunidades sectoriales entre 
la ciudad de Beijing y el país sudamericano, 
donde compartieron experiencias y firmaron 
una serie de convenios de cooperación.

El evento fue organizado por el Consejo 
Chino para la Promoción del Comercio Inter-
nacional (CCPIT) Sub Consejo Beijing, en con-
junto con CHICIT y la Cámara de Comercio de 
Santiago (CCS).

Entre las autoridades presentes estuvieron 
Liu Wei, Vicepresidente del Comité Municipal 
del Partido Comunista de Beijing; Niu Qingbao, 
Embajador del la R.P. China en Chile; Ignacio 
Fernández, Director General de ProChile; Juan 
Esteban Musalem, Presidente de CHICIT, y Ma-
ría Teresa Vial, Presidenta de la CCS.

La actividad se constituyó en la primera co-
mitiva oficial china en Sudamérica después 
del largo receso provocado por la pandemia 
de covid-19, concentrando distintas empresas 
del ámbito tecnológico, turístico, agroalimen-
tario y automotor.

Las autoridades de Beijing aprovecharon la 
instancia para promocionar la realización de 
la XVI Cumbre Empresarial China-Latinoa-
mérica y El Caribe, la que se efectuará en la 
capital china el próximo mes de noviembre.

El Presidente de CHICIT, Juan Esteban Mu-
salem, recordó que Chile, particularmente la 
ciudad de Santiago, fue la sede de la primera 
versión de la Cumbre Empresarial, en no-
viembre del año 2007, inaugurando con ello 
uno de los mecanismos de colaboración más 
relevantes entre China y la región.

En tanto, Zhang Xiufeng, Vicepresidente 
de CCPIT Beijing detalló la profusa agenda 
que se espera desarrollar durante la próxima 
cumbre, la que abordará diferentes temáticas 
de actualidad, como la economía digital y la 
cooperación verde.

Entre las firmas y empresas chinas asisten-
tes estuvieron: Beijing Tourism Group, BAIC, 
KR Star Innovation, Beijing Ershang Meat and 
Food Group, Dongsheng Link Technology, 
Dongsheng Group y China Construction Bank.

Autoridades chinas y chilenas asistentes

Izq-der: Yuan Xiaokun, Director Dpto Legal CCPIT Sub Consejo Beijing y BCIC; Xiao Ying, 
ejecutiva CCPIT Sub Consejo Beijing; Juan Esteban Musalem, Presidente CHICIT; Zhang 
Xiufeng, Vicepresidente CCPIT Sub Consejo Beijing y BCIC; Kamelia Emilova, Gerente 
General CHICIT; Zhifan Dai, Gerente General CTS y Socio CHICIT

Misión Económica 
Comercial y Ronda de 
Negocios Beijing-Chile
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Chile y China: Tiempo de 
nuevas oportunidades

Más de cincuenta años han pasado des-
de que Chile y la República Popular China 
establecieron relaciones diplomáticas. Los 
lazos de amistad y cooperación que inspira-
ron ese hito entre ambos pueblos, servirían 
como antecedente para la construcción y 
proyección de un intercambio que se poten-
ció en 2006, con la entrada en vigencia del 
TLC entre ambos países, y se perfeccionó 
con sus respectivas profundizaciones (la úl-
tima de ellas en 2019). 

Este camino dio frutos: China es hoy el 
primer socio comercial de Chile: en 2022 
recibió un 39,4% de nuestras exportaciones, 
por US$ 38.447 millones; y es también nues-
tro mayor proveedor con importaciones por 
US$ 24.146 millones. 

La inversión china en Chile recorrió un 
camino bastante más largo, pero no por ello 
menos fructífero. Luego de décadas de reza-
go, en que difícilmente los capitales chinos 
elegían a Chile por sobre otros destinos en 
la región, las grandes compañías llegaron 
al país tanto a través de nuevos proyectos 
como de adquisiciones importantes. 

Si miramos la evolución de las empresas 
chinas en Chile, veremos señales potentes 
de su confianza en el país y de un dina-
mismo relevante, tanto en sus operaciones 
como en su participación en las licitacio-
nes del Estado. En InvestChile lo sabemos 
bien: en 2016, nuestra cartera contaba solo 
con cinco proyectos provenientes de China, 
por un monto de US$310 millones. En 2022, 
apoyamos 31 proyectos de empresas chinas 
en distintas etapas de desarrollo, por más 
de US$4.600 millones, lo que transformó a 
China en el segundo país en nuestro porta-
folio, en términos de monto. 

La inversión china, y la inversión extran-
jera en general, es bienvenida en Chile. 
Como país necesitamos que el aporte de la 
inversión extranjera sea una herramienta de 
desarrollo para la recuperación de nuestra 
economía, para el fomento de los sectores 
de futuro donde Chile puede marcar dife-
rencias, y especialmente para la creación 

Por Catalina Pérez
International Network Manager
InvestChile

de oportunidades, donde el talento de los 
chilenos y chilenas les permita mejorar su 
calidad de vida y, por qué no, aportar con 
innovación y creatividad a la solución de los 
desafíos globales.   

El nuestro es un país de nuevas oportu-
nidades a las empresas extranjeras. Como 
InvestChile, hoy estamos trabajando para 
promover sectores de alto valor para el país, 
como el litio, el hidrógeno verde y la infraes-
tructura tecnológica. 

Un ejemplo de aquello es el sector tecno-
lógico, donde nuestro país se ha consolida-
do como un hub digital en la región. Nuestra 
tarea no solo es atraer proyectos de compa-
ñías como Huawei, que ya está operando y 
creciendo en nuestro país, sino potenciando 
subsectores que generen condiciones habi-
litantes para el desarrollo de más y mejores 
negocios.

Hoy las iniciativas en Servicios Globales y 
Tecnología que apoya InvestChile superan 
los 7 mil millones de dólares; lo que incluye 
infraestructura tecnológica, necesaria para 
fomentar el desarrollo, por ejemplo, de la 
exportación de servicios basados en cono-
cimiento.

De igual forma, Chile está en una posición 
de privilegio para ofrecer “oportunidades 
en sectores de futuro”, que colaboran en la 
implementación de la energía limpia en el 
mundo. Nuestro país produce minerales 
que son críticos para la transición energé-
tica: Somos desde hace décadas los princi-
pales productores de cobre a nivel mundial, 
contamos con un 48% de las reservas glo-
bales de litio, así como otros minerales que 
son centrales para –por ejemplo- el avance 
de las tecnologías de generación energética 
limpia y la masificación de la electromovi-
lidad.  

Recientemente, el gobierno presentó su 
Estrategia Nacional del Litio, que sienta las 
bases para el sector y establece la importan-
cia de las asociaciones público-privadas, lo 
que ciertamente abre un espacio de oportu-
nidades para empresas extranjeras.
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El ranking Climatescope, de Bloomberg, ubica a Chile en el primer lugar entre las economías emergentes con mayor potencial de 
inversión en energías limpias.

Nuestro país es además sinónimo de ener-
gías limpias en América Latina. El ranking 
Climatescope, de Bloomberg, nos ubica en 
el primer lugar entre las economías emer-
gentes con mayor potencial de inversión en 
el área. Y esto no es una casualidad.   

En los últimos diez años el desarrollo de 
energías limpias ha sido significativo en 
Chile, gracias a una política transversal y 
sostenida. Si en 2011 el país tenía una capa-
cidad instalada de renovables no conven-
cionales de 540 MW, hoy la cifra es 11 veces 
mayor. 

Y esto no se detendrá: actualmente, el 
sector de Energía encabeza la cartera de 
proyectos apoyados por InvestChile, con 
más de USD$9 mil millones en proyectos en 
distintas etapas de desarrollo. 

Chile está además hoy está apostando 
no solo por generar nuevas oportunidades 
a través de los planes de descarbonización 
de su matriz de generación, sino también 
por desarrollar su capacidad para producir 
hidrógeno verde, para muchos, el combus-
tible del futuro. Por su disponibilidad de 
energías verdes, su trayectoria como recep-

tor de inversiones y sus acuerdos con las 
principales economías del mundo, nuestro 
país cuenta con condiciones inmejorables 
para transformarse en el productor del hi-
drógeno verde a precios más competitivos 
del planeta a 2030.   

Sin ir más lejos, nuestra agencia cerró 
2022 apoyando 18 iniciativas por un monto 
total de US$29.600 millones. 

Potenciar estas oportunidades en secto-
res de alto valor no tiene que ver solo con 
la llegada de capitales al país. Hoy vemos la 
participación de empresas chinas en nues-
tro mercado no solo como una fuente de 
recursos, sino como una verdadera herra-
mienta de desarrollo económico, que dina-
miza mercados, crea empleos, y se encade-
na con los proveedores locales mejorando 
sus estándares. 

Como InvestChile invitamos a las empre-
sas chinas a invertir en nuestro país, y su-
marse a nuestro camino hacia un desarrollo 
más sustentable, donde sus proyectos apor-
ten no solo siendo buenos negocios hoy, 
sino también parte de la construcción de un 
futuro mejor el día de mañana. 

En 2016, InvestChile 

contaba solo con cinco 

proyectos provenientes 

de China, por un monto 

de US$310 millones. 

En 2022, apoyamos 31 

proyectos de empresas 

chinas en distintas etapas 

de desarrollo, por más de 

US$4.600 millones.
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Zhongguancun: vitrina china 
de la vanguardia tecnológica

Desde el 25 al 30 de mayo, bajo el lema: “Coopera-
ción abierta para un futuro compartido”, se realizó en 
Beijing el Foro Zhongguancun, evento de categoría 
mundial enfocado en la ciencia y tecnología.  

En esta oportunidad, el evento atrajo a invitados 
de más de 80 países y regiones, premios nobel entre 
ellos, así como a cerca de 200 departamentos guber-
namentales extranjeros, organizaciones internacio-
nales e instituciones locales.

Se celebraron más de 150 actividades, entre confe-
rencias, exposiciones, concursos y publicaciones de 
logros científicos y tecnológicos. Por primera vez, el 
foro incluyó una sesión paralela en la que se destacó 
el papel de la mujer en la industria tecnológica.

Adicionalmente, más de 650 empresas e institucio-
nes de todo el mundo presentaron sus innovaciones 
tecnológicas de vanguardia en las exposiciones cele-
bradas.

También se dieron a conocer en el foro una serie de 
logros científicos y tecnológicos, informes de investi-
gación y planes para grandes proyectos de coopera-
ción internacional.

Desde su creación en 2007, se han celebrado con éxito 
13 ediciones del Foro Zhongguancun. 

Modelos de Drones

Demostración de un robot quirúrugico

Diariamente se establecieron 293 

empresas de ciencia y tecnología 

en 2022 en la ciudad de Beijing, 

lo que representa 3,8 veces más 

que lo registrado en 2012
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Zhongguancun, conocida como “el Silicon 
Valley de China”, se ubica al noroeste de Bei-
jing, en el distrito Haidian. Una vez fundada 
la República Popular China en 1949, Zhong-
guancun fue elegido como lugar para la cons-
trucción de la Academia China de Ciencias, a 
la que más tarde siguieron los recintos de la 
Universidad de Tsinghua y la Universidad de 
Pekín. En muy poco tiempo, Zhongguancun 
se transformó en un nuevo eje tecnológico del 
país. En mayo de 1988, siguiendo las instruc-
ciones del Consejo de Estado, nació el Parque 
Científico y Tecnológico de Zhongguancun. A 
partir de entonces, esta zona se convirtió gra-
dualmente en el centro de alta tecnología de 
la ciudad, e incluso de toda China.

Chasis de vehículo controlado por tecnología

Experiencia de realidad virtual

Maqueta de planta eólica oceánica

Durante el 2022, el número 

de patentes de invención 

por cada 10 mil habitantes 

en Beijing alcanzó las 218, lo 

que representa 6,5 veces lo 

registrado en 2012
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El Arte de la 
Guerra de Sunzi

Se dice que Napoleón llevaba el librito 
en su equipaje, que Henry Kissinger quedó 
profundamente impresionado por él y que 
los oficiales del Vietcong se lo aprendieron 
de memoria. Es de lectura obligatoria para 
los directivos japoneses, los empleados de 
la CIA e incluso los futbolistas profesiona-
les brasileños. Los aforismos de 2500 años 
de antigüedad del estratega militar chino 
Sunzi son más populares que nunca y fáci-
les de entender y aplicar.

Su lectura nos da una idea del alma chi-
na del pasado y nos anima a no abandonar 
el campo en todas partes sin luchar.

Su historia
El Arte de la Guerra es la teoría y la prácti-
ca de la preparación, conducción y ejecu-
ción de operaciones de combate. Es la pri-
mera compilación sistemática que aborda 
el tema de la guerra y la creación de este 
término en la historia de la humanidad.  

Durante mucho tiempo, el estratega 
militar chino Sunzi, que vivió alrededor 
del año 500 a.C., fue considerado el único 
autor. Presumiblemente, sus sucesores y 
discípulos añadieron y adaptaron la obra a 
lo largo de varios siglos. En aquella época 
surgía en China una sociedad burguesa y 
muchos gobernantes luchaban por la au-
tocracia. La obra contrarrestaba la exten-
dida creencia en fantasmas en la sociedad 
introduciendo una fórmula racional para 
la victoria. 

¿De qué trata? 
Es un libro sobre tácticas y estrategias mi-
litares y consta de trece capítulos, cada 
uno dedicado a un aspecto de la guerra y 
cómo se aplica a la estrategia y tácticas mi-
litares. La guerra decide sobre la vida y la 
muerte, tanto de individuos como de esta-
dos enteros. Por lo tanto, no se debe dejar 
nada al azar. Durante casi mil quinientos 
años fue el texto principal de una antolo-
gía que se conocería como los siete clási-
cos militares del emperador.

El Arte de la Guerra sigue siendo el texto 
de estrategia más influyente en los con-
flictos de Asia Oriental y ha influido en el 
pensamiento militar oriental y occidental, 
así como en las tácticas de negocios y en la 
estrategia legal, entre otros campos.

El Arte de la Guerra abarca algo más que 
la contienda. Se divide en tres componen-
tes según la escala creciente de los comba-
tes: táctica, arte operacional y estrategia.

La victoria militar, según el mensaje, 
sigue leyes rigurosas. Es de suponer que 
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muchos de los principios rectores concisos 
se transmitieron de boca en boca durante 
décadas antes de ser incluidos en la obra. 

Los capítulos 
El libro está dividido en trece partes, 

cada una de las cuales da cuenta de los di-
versos aspectos y escenarios que pueden 
darse en un conflicto. A continuación, se 
nombran y describen algunos capítulos 
importantes. 

Capítulo 1 – La evaluación
La guerra decide sobre la vida y la muer-

te, tanto de individuos como de estados 
enteros. Por lo tanto, no hay que dejar 
nada al azar. 

Los 5 factores fundamentales de esta 
evaluación son: 1) el trayecto, 2) las condi-
ciones meteorológicas, 3) el terreno, 4) la 
autoridad o mando, 5) la disciplina

Capítulo 2 – La iniciación de las acciones
El objetivo final es una victoria rápida. Si 

una guerra se prolonga innecesariamente, 
los soldados se cansan, los recursos se ago-
tan y el malestar interno amenaza. 

La estrategia del líder debe ser debilitar 
al enemigo y desproveerlo de alimentos 
para suministrárselos a los suyos.

Capítulo 3 – Planificación del ataque
Conquistar un país entero es mejor que 

destruirlo. Someter a un ejército que está 
entero es más ventajoso que destruirlo.

5 aspectos fundamentales para su éxito: 
1) el ataque, 2) la estrategia, 3) las alianzas, 
4) el ejército, 5) las ciudades.

Capítulo 4 – La formación
Tener la habilidad de asegurar la inven-

cibilidad y conocer los defectos del enemi-
go para poder derrotarlo en su momento 
más débil. Posiciona su ejército de tal ma-

nera que no pueda perder en absoluto y 
busca la victoria antes de entrar en batalla.

Capítulo 5 – El poder del impacto
El poder de impacto radica en que sus 

modulaciones, matices y variaciones, son 
tan ilimitados como las posibilidades de 
interacción entre las maniobras sorpre-
sivas y regulares. Se debe fingir desorden 
para distraer a los adversarios. Para con-
seguir despistar al enemigo, antes hay que 
planear un orden.

Capítulo 6 – Lo lleno y lo vacío
En la guerra hay que ser sutil, discreto y 

silencioso.
Se puede comparar con el agua: al igual 

que el agua se adapta al terreno, el ejército, 
siempre cambiante, se adapta al enemigo. 
Evita las alturas, se esfuerza por las pro-
fundidades y empuja hacia el vacío en lu-
gar de la plenitud.

Capítulo 9 – La marcha
A medida que el ejército se mueve por 

nuevos escenarios, es importante tener en 

“El supremo Arte de la Guerra 

es someter al enemigo sin 

luchar”

“Conoce a tu enemigo y 

conócete a ti mismo, y saldrás 

triunfador en mil batallas”

Cultura

cuenta las situaciones que se presentan y 
saber interpretar bien las intenciones de 
los adversarios.

Si el enemigo se acerca con palabras 
humildes puede que esté tramando algo. 
Nunca hay que confiar en el adversario, 
aunque proponga una tregua.

Capítulo 13 – El uso de espías
El uso del espionaje hace a un gobernan-

te brillante o a un general sabio. También, 
esta práctica es esencial durante las ope-
raciones militares. Sunzi distingue cinco 
tipos de espías: nativo, el interno, el doble 
agente, el liquidable y el flotante.

Enfoques interpretativos
Sunzi ha sido considerado erróneamente 
como un pacifísta. Veía la guerra como un 
desafío intelectual; siempre dio prioridad 
a las consideraciones tácticas.

El pragmatismo triunfa sobre la moral: 
se basa en una clara compensación entre 
beneficio y daño. Lo que cuenta es la ga-
nancia de poder. No hay lugar para las con-
sideraciones morales, las virtudes caballe-
rescas, la venganza o la expiación.

El libro sienta su base en el engaño como 
arma poderosa para vencer en la guerra.

Sunzi aboga por mantener las pérdidas 
de ambos bandos lo más bajas posible en 
la lucha por el poder y el botín. Un coman-
dante sabio desbarata la estrategia del 
enemigo mediante la astucia y el engaño, 
utiliza contra él a los mejores espías. 

Hoy en día sus indicaciones son aplica-
das en los más diversos campos de la acti-
vidad humana: la política, la diplomacia, 
los negocios, la gestión de conflictos, los 
deportes y la vida cotidiana.
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